
1H POUR COMPRENDRE…  
COMMENT CHOISIR UNE ÉQUIPE 
DE MAÎTRISE D’OEUVRE
Webinaire - Plateforme Ingénierie Publique
Le 20 février 2025



1. DÉVERROUILLER ET METTRE LE TITRE ICI1. INTRODUCTION

CONSEIL AUX ÉLUS 
ET COLLECTIVITÉS

CONSEIL ARCHITECTURAL 
ET PAYSAGER

PÉDAGOGIE EN MILIEU 
SCOLAIRE

INFORMATION, 
SENSIBILISATION, FORMATION

Le Conseil d’architecture, d’urbanisme et d’environnement de la Drôme

Aux côtés 

des élus 

drômois
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2. LA DÉMARCHE ET LE TEMPS DU PROJET PUBLIC

Mener une démarche de projet qui serve l’intérêt général 
Un processus structuré en réponse à un besoin spécifique

❶ ANTICIPER/PRÉPARER ❷ PROGRAMMER

CHOISIR
LE MAÎTRE 
D’ŒUVRE

❸ CONCEVOIR

❹ RÉALISER

❺ ÉVALUER

 4 à 8 mois environ   2 à 3 mois 
 10 à 15 mois environ 

 10 à 15 mois environ 

 L’AMONT DU PROJET 

 LE PROJET 

 LA VIE DU PROJET 
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3. LES ACTEURS DU PROJET PUBLIC

❶ ANTICIPER/PRÉPARER
❷ PROGRAMMER

CHOISIR
LE MAÎTRE 
D’ŒUVRE

❸ CONCEVOIR

❹ RÉALISER

❺ ÉVALUER

 L’AMONT DU PROJET 

 LE PROJET 

 LA VIE DU PROJET 

COMMANDITAIRES

LA MAÎTRISE  
D’OUVRAGE 
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❶ ANTICIPER/PRÉPARER
❷ PROGRAMMER

CHOISIR
LE MAÎTRE 
D’ŒUVRE

❸ CONCEVOIR

❹ RÉALISER

❺ ÉVALUER

 L’AMONT DU PROJET 

 LE PROJET 

 LA VIE DU PROJET 

CONCEPTEURS

COMMANDITAIRES

LA MAÎTRISE  
D’OUVRAGE 

LA MAÎTRISE 
D’ŒUVRE

LA MAÎTRISE 
D’USAGE

USAGERS

BÂTISSEURS

LA MAÎTRISE  
D’EXÉCUTION 
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1. DÉVERROUILLER ET METTRE LE TITRE ICI4. LE COUPLE MAÎTRE D’OUVRAGE/MAÎTRE D’ŒUVRE

	Ç Aménagement frugal d’un village en Barronnies  
Commune de Montjoux (26) 
Lauréat du Palmarès Valeurs d’exemples AURA 2023 
Voir le film complet (6’) https://youtu.be/aqCuLAR_aok
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L’équipe de maîtrise d’œuvre

ARCHITECTE 
Bâti 

Intérieur

PAYSAGISTE 
Espaces publics 
Grand paysage

URBANISTE 
Quartier 

Ville 
Territoire

Environnement 
Usages 

Site

CO
NCE

PTEURS MANDATAIRES

CO
N

CE
PT

EU
RS

Ne font pas partie  
de la maîtrise d’oeuvre :

diagnostiqueur amiante et 
plomb, géotechnicien, CSPS, 

contrôleur technique…

co ou sous-traitants

BE Spécialistes 
(économie, VRD, 

structure, thermique, 
fluides...)

Le couple maître d’ouvrage/maître d’Œuvre
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Le rôle du maître d’œuvre

Bâtiment : les éléments de mission

La mission de maîtrise d’oeuvre est distincte de celle des entreprises.

MISSIONS COMPLÉMENTAIRES

M
IS

SI
O

N
 D

E 
BA

SE

CO
N

CE
PT

IO
N

RÉ
A

LI
SA

TI
O

N

CONSTRUCTION NEUVE

RÉHABILITATION / RÉUTILISATION

Avant-Projet
AP sommaire APS
AP définitif APD

Projet PRO

Assistance pour la passation des marchés publics de travaux AMT

VISA

Direction de l’exécution des travaux DET

Assistance aux opérations de réception AOR

EXE Études d’exécution (remplace VISA)
OPC Ordonnancement Pilotage Coordination

Esquisse ESQ

CO
N

CE
PT

EU
RS

Diagnostic DIAG

Rémunération 
au % des 
travaux

Le couple maître d’ouvrage/maître d’Œuvre
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5. LA COMMANDE PUBLIQUE

S’inscrire dans le cadre d’une commande publique

Les principes des marchés publics à respecter pour la consultation.

Liberté de l’accès à  
la commande publique 

Égalité de traitement  
des candidats

Transparence  
des procédures
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Cadrer la commande : une étape primordiale 
Comment passer d’une idée à un programme écrit et cadré ?

Aucun projet n’est reproductible. 
Une commande mal écrite peut aboutir à choisir un maître d’œuvre ou des partenaires inappropriés  
et/ou se faire livrer un ouvrage inapproprié.
La rédaction du programme et son approbation  
constituent une obligation légale.

PLU
Code de la 
commande 
publique

La commande publique
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6. LE PROGRAMME ET LE CHOIX DE LA PROCÉDURE

Élaborer le programme pour la consultation 

•	 objectifs de l’opération
•	 données et contraintes relatives au site

•	 modalités de la participation de la maîtrise 
d’usage 

•	 besoins à satisfaire

Accès 
traiteur

Accès 
technique

Accès club 
sportif et 
école

Accès club 
sportif et 
école

vestiaires
loges

locaux 
techniques

Local  
entretien

Sanitaires /
lave-mains

Grande salle

scène 
mobile

Accès public

Parvis 
(en partie 
couvert)

Accueil- 
bar

office + 
réserve bar

sas

Rgmnt. 
matériel 

assos.
Rgmnt. 

mobilier 
+ scène

salle des fêtes
vestiaires

salle du Moulin

stade

P

P

D541

place du 
Champ 
de Mars

ancienne école

groupe scolaire

mairie

0 40 200m

Exemple Les Granges-Gontardes (679 hab.)
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l’habitabilité l’opportunité la localité 

Élaborer le programme : exprimer des objectifs de qualité

La qualité d’un projet se construit autour de 7 enjeux intemporels.
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Groupe scolaire du SIVOS de la Haute 
Herbasse - Miribel

Médiathèque et cantine scolaire -  
Aouste-sur-Sye

Accueil périscolaire et local associatif -  
Vinsobres
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la beauté 

la spécificité la pérennité 

la sobriété 
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Salle communale, poste, bibliothèque - PeyrusAménagements d’espaces publics - Montjoux
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Parc départemental de Lorient - Montéléger
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Groupe scolaire et salle communale - Alex (74)
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Les procédures de passation des marchés publics

Il existe 2 formes de procédures :
•	 les procédures adaptées (MAPA) où l’acheteur définit lui-même les règles de passation et 

d’attribution des marchés dans le respect des principes et de «l’esprit» du code de la commande 
publique et de la loi MOP

•	 les procédures formalisées (telles que le concours) pour lesquelles le mode de dévolution est 
entièrement fixé par le code de la commande publique

MARCHÉS PUBLICS - SEUILS DE PROCÉDURE ET DE PUBLICITÉ  
pour les collectivités territoriales et leurs établissements/groupements

< 40 000 € 40 000 € 90 000 € 221 000 €

Dématérialisation

Publicité
Publicité  
non obligatoire

 
Libre ou adaptée

 
BOAMP ou JAL

 
BOAMP + JOUE

Procédure GRÉ À GRÉ PROCÉDURE  
FORMALISÉEMAPA

Obligation de dématérialisation de la procédure
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Déterminer le processus de désignation et les critères de choix

Concours 
maître 
d’œuvre

Appel d’offres
= procédure de  
droit commun 
Art. L2124-2
Procédure 
→ Ouverte 

Art. R 2161-2 à 5 
→ Restreinte 

Art. R2161-6 à 11

Procédure 
avec 

négociation
(Procédure 
restreinte) 

Art. L2124-3 et 
R2161-12 à 2161-20

Dialogue 
compétitif
(Procédure 
restreinte) 

Art. L2124-4 et 
R2161-24 à 2161-31

Code de la  
commande publique

Procédure 
adaptée

Art. L2123 et R2123 
et suivant

Procédure 
formalisée
= européenne
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Les spécificités du concours

Principes du concours :
•	 Choix d’un projet sur esquisse - et non d’une équipe (anonymat obligatoire)
•	 Rémunération de 3 équipes 
•	 Choix final par un jury composé d’élus et de professionnels
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SALLE
POLYVALENTE Jardin

Terrain de pétanque
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Cuisine
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Technique

Scène

Entrée Principale

AVENUE DU RHÔNE

AVENUE DU CANAL

SALLE OMNISPORTS
CITY PARK

BIBLIOTHEQUE

Plateau Traversant

Parking P2 - 41 places

Parking P1 - 74 places

Patio

Entrée
 ALSH

Emprise Bâtiment
Existant Démoli

panneaux photovoltaïques
protection façade
production énergie

Quai de livraison scène

pente 10%

Grande Salle
Régie

Bar Hall d’entrée Auvent d’entrée   -   ParvisScèneCour logistique

ACCES LOGISTIQUEENTREE DU PUBLICACCES LT
emprise extension emprise projet initial

JARDIN Salle Polyvalente ABRI VELOSCity Park Parvis 

Emprise projet tranche 1
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Parking P2 - 41 places

Parking P1 - 74 places
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LEGENDE REVÊTEMENT DE SOL
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Stabilisé
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Massifs arbustifs 
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COUPE SUR AUVENT ENTREE

VIDE SUR HALL
(Plafond acoustique suspendu) ACCES TOITURE

TERRASSE

ACCES TOITURE TERRASSE

Passerelle
Cabine projection

S:10 m2

Local technique
S:43 m2

Palier
S:2 m2

NORD

PLAN DE MASSE - 1/500

LA NOUVELLE SALLE POLYVALENTE - UNE ENTREE ACCUEILLANTE ET PROTEGEE

CONSTRUCTION D'UNE SALLE POLYVALENTE -  COMMUNE DE PONT-DE-L'ISERE

PLAN REZ DE CHAUSSEE - 1/200 - Une organisation spatiale fluide et efficace

COUPE A - 1/200 - Une volumétrie adaptée pour un confort de vision

FACADE EST - 1/200 - Ouverture de la salle sur le jardin

PLAN DE L'ETAGE - 1/200

FACADE NORD - 1/200 - Une entrée bien identifiée en continuité du volume de la grande salle

COUPE B - 1/200 - Un hall généreux en relation avec le jardin

DE LA PIERRE ET DU BOIS DANS LE HALL POUR VOUS ACCUEILLIR

UN JARDIN DANS LA CONTINUITE VISUELLE DE L'ESPACE PUBLIC

UNE ARCHITECTURE DYNAMIQUE ET SOBRE

UN PARVIS GENEREUX ET ARBORE

AGGLOMERATION DES FONCTIONS PRINCIPALES
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FONCTIONS INTERDEPENDANTES
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Salle d'activité
S:30 m2

Circulation
S:25 m2

Circulation
S:24 m2

Grande Salle
S:425 m2

Hall / Bar
S:150 m2

Rgt. Asso. 1
S:5 m2

Bureau Directeur
S:15 m2

Sanitaires Petits
S:20 m2

Salle d'activité
S:70 m2

Terrasse couverte
S:97 m2

Circulation
S:6 m2

Circulation
S:6 m2

L. entretien
S:10 m2

Terrasse couverte extension ALSH
S:18 m2

Rgt. Asso. 5
S:10 m2

Esp. Animateur
S:20 m2

Dortoir
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Sanitaires H.
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Local PAC
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Rgt. mobilier salle
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Salle de réunion
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Loges F.
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SAS
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Plateau scène
S:100 m2

Sol : Parquet
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Le programme et le choix de la procédure



7. LA PRÉPARATION ET LA PUBLICATION DE LA CONSULTATION

Le rôle de la Commune 

Responsabilité de la procédure de consultation : en charge de la préparation et du suivi du déroulement de 
la consultation avec :

une commission d’élus / commission d’appel 
d’offres (procédures formalisées)

un.e référent.e technique  
de la consultation

Les étapes préalables 
Obligation de création du profil d’acheteur : plateforme de dématérialisation

1h pour comprendre… comment choisir une équipe de maîtrise d’oeuvre | CAUE de la Drôme17



Préparation des pièces du marché et publication

•	 un règlement de consultation
•	 un projet de marché (Acte d’Engagement et CCAP ou références au CCAG)
•	 un cahier des charges (Programme de l’opération et missions de MOE)
•	 des fiches à compléter par les candidats : présentation  

de l’équipe, présentation de l’offre financière 
•	 .... selon les projets

Acte d’engagement et CCAP 
ou références au CCAG

Fiches de présentation 
de l’équipe

CCTP (programme de l’opération 
et missions de MOE)

La préparation et la publication de la consultation

18 1h pour comprendre… comment choisir une équipe de maîtrise d’oeuvre | CAUE de la Drôme



8. LE CHOIX DES CANDIDATS, LE CHOIX DES OFFRES

Phase candidatures  
La maîtrise d’ouvrage doit définir des critères 

de choix de l’équipe de maîtrise d’œuvre 
adaptés à la nature et à la complexité de 

l’opération. 

•	 Les compétences
•	 Les références 
•	 Les moyens

Phase offres  
La valeur de l’offre technique et financière

•	 la composition globale de leur équipe et leurs 
références, 

•	 la perception des objectifs de la commune au 
regard du programme,

•	 leur méthode de travail, 
•	 leurs propositions d’honoraires

1h pour comprendre… comment choisir une équipe de maîtrise d’oeuvre | CAUE de la Drôme19



Les spécificités de la remise de prestations d’intentions

Principes 
•	 Choix d’une intention et d’une équipe
•	 Rémunération de 3 équipes 
•	 Choix final par la commission d’élus

Plan masse
pour montrer et comprendre l’insertion des nouveaux bâtiments à 
l’échelle du site

❸❸

❹❹

P

P

P

❷❷

❶❶ ❺❺

N

Vers l’église 
et la mairie

jardins 
en terrasse

Le château sur 
son éperon 
rocheux

jardins 
en terrasse

Coupe de principe 
pour montrer et comprendre par exemple comment le projet s’intègre 
dans la pente ou dans le paysage

Vues 
lontaines 
préservées

jardins en terrasserue principale belvédère

❸❸

Références
pour illustrer les intentions du projet : traitement des espaces publics, 
typologie, matèriaux, limites...

	Ç Typlogie

	Ç Espace public	Ç Espace public et logements

	Ç Matériaux

Le choix des candidats, le choix des offres
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9. LA FINALISATION DE LA PROCÉDURE

1. Négociation

3. Attribution

2. Délibération et informations aux candidats
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1. DÉVERROUILLER ET METTRE LE TITRE ICI10. À RETENIR

PLU
Code de la 
commande 
publique

+ +
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MERCI POUR VOTRE PARTICIPATION

Questions et informations complémentaires :

caue@dromenet.org

écoute indépendance cur ios i té  & créat iv i té co-construct ion séréni té

Conseil d’architecture, d’urbanisme et d’environnement de la Drôme
44 rue Faventines - BP 1022 - 26010 Valence Cedex | Accueil du public : place Jean Collombet
04 75 79 04 03 - caue@dromenet.org caue.dromenet.org
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